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공학박사, 기술사 백 승 렬

자동차, 반도체산업 중심

2023 산업전망과변화의 흐름



< 글로벌 자동차 생산 추이, 백만대 >

⚫ 세계 자동차 수요는 하락중

- 자동차산업 구조조정은 이미 시작 : 외국계와 부품

■ 자동차산업 현황과 전망
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자료 : lmc-auto.com



■ 글로벌 경제시스템 전방위 변화
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외부환경 경제 상황 기업내부 영향

기후변화

팬데믹 이후 금융정책

러-우 전쟁

에너지〮곡물 위기

공급망 재편

국제 교역량 감소

자국중심주의
확산

물가상승
(인플레이션)

정부지원 축소

+ 

통화 긴축

글로벌 경제둔화

글로벌 소비둔화

원가 상승

현금 유동성 악화

수요 둔화

한계기업
위기 촉발

자료 : 삼일Pwc경영연구원(2022), 일부 수정



■ 경제성장률과 물가상승률 추이
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■ 전동화와 자동차시장 동향
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글로벌 승용차 판매 예측

자동차시장의 지리적 영향 확대(LMC 오토모티브, 2022)

중국을 포함하는 아시아 시장 성장/북미 유럽시장 정체

친환경차 위주 성장 / 심각한 공급망 문제 / 지역화(IRA) 전략



■ 자동차산업 생산량 추이
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■ 반도체산업 생산량 추이
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■ 자동차산업과 반도체산업의 역설
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종류 용도 주요부품

드라이버IC 고출력 제어 연료펌프, 주행모터등

파워IC 전원SW BMS, 헤드라이트등

센서 외부환경 감지 주차센서, 후방카메라등

MCU 시스템 제어 ECU, TCU등

메모리 자료저장

조건 차량용 반도체 전자용 반도체

필요 수명 15년 이상 1~3년

온도 조건 -40 ~ 155 °C 0 ~ 40°C

습도 조건 0~100% 낮음

허용 불량률 약 0.001% 약 10%

재고 보유 기간 30년 1~3년

발주량 100만개 단위 1억개 단위



■ 13대 주요산업 증감율 전망
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자료 : KDI(2023)



■ 13대 주요산업 국내 생산증감율 전망
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자료 : KDI(2023)



■ 공장축소 및 스마트공장 확대
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자료 : 스틸데일리(2021)
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자료 : Clean Technica

■ 글로벌 전기자동차 판매순위(2022)



■ 기술 변화에 따른 부문별 비중 변화(예상)
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엔진

변속기

모터/배터리

트림

엔진 서브

내장/시트

OK

프레스

차체

도장

ADAS 전장

섀시
도어 서브

ADAS 전장 기능검사

2022년

엔진

변속기

모터/배터리

트림

엔진 서브

내장/시트

OK

프레스

차체

도장

ADAS/OTA 전장

섀시
도어 서브

자율주행 조정/검사

복합소재

PE모듈

인포테인먼트

2025년

엔진

변속기

모터/배터리

트림

내장/시트

OK

프레스

차체
도장

ADAS/OTA 전장

섀시

자율주행 조정/검사

복합소재

PE모듈

인포테인먼트

2030년



■ 신생 EV OEM과 공급망 재편
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오사카기연 파산(21. 04) 가레트 파산신청 후 매각(20. 10.) 

마렐리(PT등) 기업회생 신청( 22. 03)

Lear, 콩스버그 인테리어 사업부 인수(21. 10)

Shiloh, 벤틀러 인수(21. 7)

커민스, 메리터 인수(22. 2)

포레시아, 헬라 인수(21. 8)

아폴로, 테네코 인수(22. 2)

AEA브릿지스임팩트, 할리 데이비슨 전동차사업부 인수(21. 12)

LG마그나 합작사 출범(21. 07)

리비안 양산개시

로즈타운모터스 양산개시

루시드모터스 양산개시

폴스타 양산개시

블루스카이 NEV 양산개시

패러데이 퓨처 양산예정

카르마 오토모티브 양산 개시

죽스(아마존) 시험생산 개시

피스커 양산개시

북
미

신
생
EV
브
랜
드

글
로
벌

부
품
사
동
향

2020 2021 2022

••

••••
Vs.
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■ 새로운 경쟁자 - 자동차 생산전문 기업
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마그나 로즈타운 모터스 MS오토텍 발멧

국가 오스트리아 미국 한국 핀란드

설립일 1864 2020 2019 1951

주요고객사
벤츠, BMW, 재규어, 도

요타, 소니
애플, 피스커, 

사우디 국영펀드
지리, 패러데이 퓨처, 

바이톤
포르쉐, 피스커, 벤츠

주요
생산차량

G클래스, Z4, i-페이스, 
수프라

오션, 모델T(버스), 인듀
어런스EV

-
박스터, 카이맨, 카르마, 

A클래스

비고 전기차 부문 LG와 합작 폭스콘 자회사 GM군산공장 인수 내연기관 전용



■ 지난 30년간 자동차산업의 변화
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기계중심 제조산업

육체노동 중심

소품종 대량생산

컨베이어 중심 작업설계

전 생산라인 일관화

디지털중심융합산업

기술집약/관리형노동

다품종 유연생산

주문물량대응효율설계

부문별/기능별특성화



■ 2023년 이후 7대 트렌드(현대경제연구원(2023)
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2023년은각국중앙은행들의계속되는금리인상, 지정학적리스크, 높은수

준에도달한인플레이션등예측할수없는글로벌경제이슈들로인해 '초불

확실성의시대'가도래할것으로예견

① Deglobalization(위기의 세계화)

② Strong, Now Shaking(흔들리는 선진국)

③ Amazing Asia(위기 속에 빛나는 아시아)

④ Swamp in Debt Overhang(정부부채 과잉의 늪)

⑤ Return to Oldies, but Goodies(원전의 귀환)

⑥ Cold and Hungry World(춥고 배고픈 세계)

⑦ Overheated Earth(지구의 한계를 앞당길 인구문제)



■ 혁신의 딜레마
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존속적 혁신으로 안정된 일터

Vs. 

파괴적 혁신으로 미래의 희망 개척



■자동차에서모빌리티디바이스로사업모델확대
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배달 수요도 폭발적으로 늘고 있어

배달로봇은 배달 수요를 안정적으

로 처리할 수 있게 될 것

배달의 민족-현대차그룹MOU

설계 단계에서부터 고객의 요구

가 종합적으로 고려되며, 도심

형 배송차량의 새로운 모델이

될 것으로 보인다

쿠팡 – 현대차그룹 MOU



■ AI등장과노동의역할변화
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■직업별인공지능대체비율
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자료 : SK뉴스레터



■ 1차산업(농업)을지나 2차(제조업) 3차(서비스)산업의디지털화
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■ 자동차 생산방식의 진화
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1920년대(미국 포드)

1990년대(울산공장) 2020년대(현대모비스)

1970년대(미국 포드)



■ 제조업 생산방식의 진화 – 전 공정의 클린룸화

원부자재 공급
(Plenum)

1층

조정, 유지보수
(Sub FAB)

2층

생산설비
(Line, FAB)

3층
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■현대차그룹의신공장전략

전
체
인
원
구
성
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농업

기계

전기+화학

전자+컴퓨터
AI+S/W

1차 산업혁명 2차 산업혁명 3차 산업혁명 4차 산업혁명

현재의
생산능력

신공장
생산능력



■현대차그룹의메타팩토리(e-Forest)
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자료 : HMG저널



Q&A
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